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Zahvala

Zahvaljujemo se vsem predstavnikom panoge in ¢lanom projektnega konzorcija za njihove dragocene
prispevke in resna prizadevanja za nastanek te knjiZice uspesnih zgodb. V petih partnerskih drzavah so
intervjuje z desetimi uspesnimi osebami opravile Univerza Canakkale Onsekiz Mart, Glycogest Biotech,
Univerza v Tuscii, Univerza v Zagrebu, Demokritova univerza v Trakiji in Univerza v Mariboru, grafi¢no
oblikovanje knjiZice pa je uredilo podjetje Mellis Educational Technologies. Ta dokument je rezultat

predanosti partnerjev in njihovega trdega dela.

Slike v tej knjiZici so bile pridobljene tudi na spletni strani www.pixabay.com —spostujemo delo njihovih

ustvarjalcev in cenimo, da smo jih lahko uporabili in delili z vami, nasimi dragocenimi bralci in
izobraZevalci. Vsebina v vodniku je licencirana pod CC-BY-NC-SA, vse tretje osebe, ki bi Zelele uporabiti,
spremeniti ali nadgraditi to delo, pa morajo upostevati pogoje, pod katerimi morajo avtorje knjiZice
projekta BIOTE(A)CH navesti kot razvijalce vsebine izvirnega dela, ga nikoli ne smejo uporabiti v

komercialne namene in morajo svoje delo deliti pod isto licenco.
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Uvod

Biotehnologija je panoga, ki se osredotoca na uporabo encimov in mikroorganizmov za ustvarjanje
tehnologije in izdelkov, ki pomagajo izboljsati nase Zivljenje in okolje, z motom: »zdraviti svet, poganjati

svet in nahraniti svet«.

Kot je razvidno iz tega gesla, se biotehnoloski izdelki — kot so rekombinantna cepiva (zelo znana so
postala ob izbruhu pandemije COVID-19), antibiotiki, prehranski dodatki, na skodljivce odporne
rastline, biogoriva, bioplastika, zdravila na osnovi biotehnologije (danes predstavljajo 20 % vseh
proizvedenih zdravil na svetu, njihova uporaba pa nenehno narasca), fermentirana hrana in pijaca ter
pasterizirani mlecni izdelki — razvijajo v korist ljudi in naSega planeta. Strokovnjaki, ki delajo v
biotehnoloski panogi, morajo biti opremljeni z razlicnimi strokovnimi znanji (vklju¢no s precnimi

spretnostmi), da lahko pri svojem delu izraZajo svojo ustvarjalnost in produktivnost.

Zgodbe o uspehu teh strokovnjakinj in strokovnjakov, kako dojemajo delovno mesto, kako pristopajo
k problemom, ki bi jih lahko resili z biotehnologijo, in kako so napredovali med svojim poklicnim
razvojem, bodo osvetlile prihodnje korake diplomantov pri njihovem poklicnem razvoju. V ta namen
smo se pogovarjali z desetimi uspesnimi osebami, ki delajo v biotehnoloskem sektorju, in pridobili

njihove izkusnje in mnenja, ki bodo prispevala k nasim u¢nim procesom.
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1. Zgodbe iz Turcije

Glycogest Biotechnology

1.1. Sercan Karav

1.1.1. Ali lahko delite svojo uspesSno izkusnjo? Kaj je bil najpomembnejsi
dejavnik, ki vas je pripeljal do tega uspeha?

Hvala za vprasanje. Eden od nasih uspesnih projektov je razvoj novega modela prebave in vitro. V
sedanje prehranske modele prebave smo vkljucili encime, povezane z mikrobiomom, da bi bolje

posnemali ¢loveski prebavni sistem. Kot nas uspesen projekt lahko navedem ta primer.

Verjamem, da je vsak uspeh odvisen od problema in od tega, kako ga resimo. V nasem primeru smo v
prejsnjih studijah ali sedanjih metodah uporabljali samo ¢loveske prebavne encime. Toda v nasem
prebavnem sistemu je na milijone mikroorganizmov. Ti prav tako proizvajajo Stevilne encime, ki
delujejo na naSo prebavo. V nasem primeru je bila torej teZava v tem, da so ti modeli popolnoma
zanemarili encime, povezane s prebavnim mikrobiomom ¢loveka. Zato lahko re¢em, da je nas uspeh
pravzaprav odvisen od tega, da sedanji modeli ne upoStevajo encimov, povezanih z mikrobiomom, in

da smo za resitev tega problema uporabili nov pristop.
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1.1.2. Katera je bila prelomna tocka (dosezek, mejnik, dogodek itd.) po tem
zahtevnem delovnem potovanju, zaradi katere ste postali uspesni?
Kako ste se spopadli z morebitnim pomanjkanjem motivacije na poti?

Ko smo razvili novo metodo, smo zaceli sodelovati z univerzami in nekaterimi partnerji iz panoge.
Ugotovili smo, da ima nas pristop ucinek in zacutili, da smo naredili nekaj uspesnega, saj je to vplivalo

tudi na druge partnerje, na druge projekte.

Za razvoj te metode nam je sredstva zagotovil TUBITAK, a ker je Slo za obseZen projekt, smo imeli nekaj
tezav s financiranjem. Zato smo morali zaprositi za razlicne moznosti za nepovratna sredstva, da bi
pridobili vec sredstev, zlasti med procesom povecanja obsega. To je bila prva dejanska tezava, s katero
smo se sooCili med razvojem tega modela. Imeli smo tudi nekaj tezav s trzenjem. Seveda je treba novo
metodo ali nov izdelek oglasevati, da bi vec¢ ljudi izvedelo za vase Studije. Zato smo morali za trzenje

nasega izdelka uporabiti strokovno podporo.

1.1.3. Na katere ovire ste naleteli pri uspesnem projektu ali cilju in kako ste
se spopadli s temi ovirami? Katera so najpomembnejsa spoznanja, ki
ste se jih naucili med tem procesom?

Pred zacetkom projekta morate opraviti oceno tveganja. V nasem primeru je bila prva tezava, s katero
smo se soocili, povecanje obsega. Seveda je bilo zelo enostavno izdelati nas izdelek v laboratorijskem
okviru, vendar ko Zelite povecati obseg, dejansko potrebujete drugacne instrumente, vecje
instrumente za proizvodnjo vedjih koli¢in, na primer encima. Zato smo se tega lotili s sodelovanjem z

drugimi partnerji iz panoge.

Menim, da bo najboljsi scenarij za naprej predstavljala analiza podobnih zgodb o uspehu podjetja. Mi
smo opazovali vsako resitev, ki je bila ustvarjena, potem pa smo ugotovili, da se je veliko podjetij
spopadalo z enakimi tezavami. Ce bi torej bolje komunicirali z nasimi, na primer, konkurenti ali

podobnimi podjetji, bi lahko resitve razvijali hitreje in laZje.

Financirano s strani Evropske unije. Izrazena stalis¢a in mnenja so zgolj stalis¢a in mnenja avtorja(-ev) in ni nujno, da odrazajo stali$¢a in
mnenja Evropske unije ali Evropske izvajalske agencije za izobraZevanje in kulturo (EACEA). Zanje ne moreta biti odgovorna niti Evropska
unija niti EACEA.



1.2. Ayse Bi¢cen Bayraktar

Uluova Siit A.S.

1.2.1. Ali lahko delite svojo uspesno izkusnjo? Kaj je bil najpomembnejsi
dejavnik, ki vas je pripeljal do tega uspeha?

V laboratoriju sem imela tezavo. Manjkal mi je material in morala sem dokoncati delo, ker je bila od
mene odvisna kontinuiteta projekta. Spomnila sem se, da se moram obrniti neposredno na podjetja, o
katerih sem se ucila na univerzi, saj lahko tudi oni uredijo stvari, ne samo jaz — nekatere naloge
pripadajo nekaterim podjetjem. Stopila sem v stik s podjetji in na sreco se je predstavnik podjetja zelo
potrudil. Konec tedna nam je uspelo dobaviti material. To mi je povzrocilo veliko stresa iz tujine, vendar
sem po resitvi Cutila veliko olajsanje. TeZzavo sem lahko premagala zahvaljujo¢ izkuSnjam, ki sem jih

pridobila na univerzi.

Najpomembnejsi dejavnik uspeha so bile na splosno izkusnje. Ampak predvsem izkusnje na univerzi,
natancneje, pomo¢ mojega profesorja-svetovalca pri nekaterih nakupih materiala. Odgovornost je bila
dodeljena nam, morali smo stopiti v stik s podjetji. Rekel nam je, da so problemi nasa odgovornost in

mi smo jih resevali.

1.2.2. Katera je bila prelomna tocka (dosezek, mejnik, dogodek itd.) po tem
zahtevnem delovnem potovanju, zaradi katere ste postali uspesni?
Kako ste se spopadli z morebitnim pomanjkanjem motivacije na poti?

Podjetje, v katerem trenutno delam, podpira moje usposabljanje, ¢eprav vecina podjetij ne dela tako.
V mojih oceh je to uspeh, saj sem opravila tudi magisterij. Trenutno sem na doktorskem studiju in ko
se moram udeleziti predavanja ali kakSnega dela, povezanega z univerzo, ni nobenega zadrzka. Recejo

mi: »Dobro, lahko gres.« To pomeni, da mi zaupajo in priznavajo moj uspeh.
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Pri vprasanju glede motivacije bi govorila z laboratorijskega vidika. Tam delam. V¢asih rezultati niso
taksni, kot si Zelimo, in spraSujem se, ali sem se zmotila ali je prislo do napake med analizo. To vpliva
celo na moj spanec. Ves ¢as razmisljam in ne najdem izhoda; preverjam vse kontrolne tocke. Za delo
obstajajo negativne in pozitivhe kontrolne tocke. Temeljito jih preverim. Pregledujem potrditve
procesa. Vse se zdi v redu, vendar rezultati niso taksni, kot bi morali biti. Kasneje smo se obrnili na
podjetje. S podjetjem smo izvedli soasne Studije in ugotovili, da je tezava v masi, kar mi je prineslo
olajSanje, vendar so te tezave imele posledice na moje Zivljenje. Nadaljevati mora$ tako, da se
dokazujes in ne dovolis, da bi te sodelavci demoralizirali, da bi ti padla motivacija. V nasprotnem
primeru bi bilo za obe strani enostavno, ¢e bi preprosto odsla. Zdaj smo vzpostavili novo rutino in

ustanovili svojo ekipo. Zdaj so stvari bolj udobne.

1.2.3. Na katere ovire ste naleteli pri uspesnem projektu ali cilju in kako ste
se spopadli s temi ovirami? Katera so najpomembnejSa spoznanja, ki

ste se jih naucili med tem procesom?

Uporabljamo metode prepri¢evanja in dokazovanja, ko Zelimo zaleti projekt. Najprej na primer
izvedemo Studijo kot prototip. Glavni primer tega je nase delo na podrocju prenosa zarodkov. Nase
Studije in vivo smo zaceli izvajati in ker smo bili uspesni, lahko zdaj presezemo Zdruzeno kraljestvo, na
tem pa temeljijo tudi moji projekti. Toda ¢e to ne bi bilo uspesno, ne bi mogli prepricati potrebnega
vodstva ali projektov, na katere bi se lahko prijavili, saj za zacetek projekta potrebujemo podporo, tako
financno kot moralno. Zato moramo predstaviti prototipno Studijo. Eden najvecjih korakov, ki sem jih
tu naredila sama, ¢eprav nisem imela nobenega predhodnega znanija, je bil uspeh pri in vivo Studijah

in nato prehod na in vitro. Najvecja ovira za uspeh je nezaupanje ljudi.

Zapisovanje in beleZenje vsega je bistvenega pomena, saj ljudje pozabljamo; kar je zapisano, ostane,
kot pravijo: »Besede letijo, zapisano ostane«. Zlasti jaz si zapisujem vse. V laboratoriju imam veliko
zvezkov, vkljucno z osebnimi in skupnimi zapiski. Ena najvecjih tezav, na katero sem naletela v tem
podjetju, je pomanjkanje deljenja preteklih zapiskov. Nekateri moji sodelavci v podjetju, v katerem
sem delala, so odprti za deljenje zapiskov in informacij. Tudi moji sedanji sodelavci so taksni, vendar
mi je vodenje lastnih zapiskov in evidenc pomagalo resiti nekatere tezave, s katerimi sem se soocila.
Moji zapiski in evidence mi pomagajo tudi pri napredovanju; ¢e kaj pozabim, lahko pogledam nazaj v

svoje zapiske in poiS¢em resitve.
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1.3. Merve Alkan

Uluova Siit A.S.

1.3.1. Ali lahko delite svojo uspesno izkusnjo? Kaj je bil najpomembnejsi
dejavnik, ki vas je pripeljal do tega uspeha?

Na zacetku mojega dela smo proizvajali pasterizirano mleko. Steklenice smo napolnili s hladnim
mlekom in jih dostavili stranki. Prejeli smo pritoZzbo zaradi vonja po gnoju v eni seriji mleka in naslednjih
23 serijah. Med reSevanjem tezave smo pregledali celoten postopek od zacetka do konca in opatzili, da
so steklenice, ki smo jih polnili z mlekom, imele vonij, ki je povzrocal vonj v mleku. Preventivho smo
preverili obmocje skladis¢enja steklenic in ugotovili, da so bile shranjene v skladis¢u, kjer je bila
prisotna Zivina in od tod je prihajal vonj. Nato smo prenesli kraj skladis¢enja steklenic na mesto, ki je

bilo pod nasim nadzorom, in resili teZzavo, kar je bila moja prva uspesna izkusnja.

Menim, da je bila opravljena zelo temeljita analiza tveganja, analiza nevarnosti in opredelitev kriti¢nih
kontrolnih tock. Imeli smo mleko z neprijetnim vonjem, zato smo morali postopek spremljati od
zaCetka do konca in pri tem upostevati okoljske dejavnike. To je bil seveda rezultat izobraZzevanja, ki
smo ga bili delezni na univerzi. Z vklju¢evanjem senzori¢nih analiz in sledenjem vsem vhodnim
materialom od zacetka do konca procesa, vklju¢no z embalaZo, smo na koncu nasli in resili teZzavo v
embalazi. Naucili smo se, da ne smemo gledati le z enega zornega kota, tj. v naSem primeru ne bi smeli
iskati le v mleku. Napako smo resili s sledenjem zunanjim vloZzkom. V bistvu je bila prava resitev izvedba

sistemati¢ne analize nevarnosti in tveganja.
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1.3.2. Katera je bila prelomna tocka (dosezek, mejnik, dogodek itd.) po tem
zahtevnem delovnem potovanju, zaradi katere ste postali uspesni?
Kako ste se spopadli z morebitnim pomanjkanjem motivacije na poti?

Naj spregovorim o proizvodnji. Za nas je pomembno, da je izdelek zdrav, privlacen za kupce in
predvsem da prinasa zadovoljstvo, ko ga okusate ali analizirate. Delam na oddelku proizvodnje
pasteriziranega jogurta in imeli smo zahtevno pot. Nasi jogurti niso bili vSe¢ vsem. Okus se je poslabsal,
pojavile so se tudi nekatere senzori¢ne tezave, kot sta sinereza ali zakisanost, kar je vodilo v slabo
kakovost jogurta. To je bila stalna tezava, ki smo jo poskusali resiti. Lahko je bila tudi posledica notranjih
sporov v podjetju. Ceprav je vsakdo mislil, da ve najbolje, je to dejansko lahko $kodovalo podjetju, zato
smo se morali taksnih tezav znebiti. Prelomnica zame je bila, ko sem prevzela nadzor nad proizvodnjo
in izdelala prvo serijo po lastnem receptu in metodah. Uspesen rezultat smo z mojo ekipo proslavili na
pikniku. To je bila tako pomembna prelomnica, ker prej nisem mogla narediti, kar sem Zelela; nisem
mogla izraziti napak, ki sem jih videla. To je bilo zame tezko obdobje, saj je bila oseba, s katero sem se
morala pogovoriti, moj nadrejeni in me ni poslusala. Bilo je obdobje, ko nisem mogla nikogar prepricati.
Ko sem torej prevzela nadzor in delala tako, kot sem Zelela, sem dosegla Zeleni rezultat, s ¢Cimer se je

strinjalo celotno podjetje. To je bila zame tocka, ko sem si zacela zaupati.

Pri nasi proizvodnji ne gre le za to, kako in kje se izvaja. Z majhno koli¢ino mleka sem izvajala
neprekinjene poskuse. Morda sem se motila, vendar sem morala to najprej dokazati sami sebi. Sama
sem izvedla majhne raziskovalno-razvojne poskuse. V¢asih sem sama izvedla manjSe spremembe v
proizvodniji; takih sprememb na primer nisem mogla izvesti v celotni proizvodnji dveh jogurtov. Najprej
sem se torej dokazala sebi. Potem pa nam je, kot receno, z vkljucitvijo v celotno proizvodnjo dejansko
uspelo. Z drugimi besedami, z nizko motivacijo smo se spopadli tako, da smo nenehno poskusali,

spremljali rezultate in si prizadevali za boljSe, hkrati pa verjeli, da je to mogoce narediti.

1.3.3. Na katere ovire ste naleteli pri uspesnem projektu ali cilju in kako ste
se spopadli s temi ovirami? Katera so najpomembnejSa spoznanja, ki
ste se jih naucili med tem procesom?

Na zacetku so bili nasi proizvodni stroski zelo visoki. Velik del teh stroskov je bil povezan s pranjem in
¢isCenjem proizvodne linije po sami proizvodnji, pa tudi z izgubami kemikalij in energije, kar je
neposredno vplivalo na nase cene na trgu, saj so se povisale. Proizvodnjo smo upravljali in nasi izdelki
so bili taksni, kot smo Zeleli, vendar so za zmanjsanje stroskov obstajali protokoli pranja, ki so jih
predlagala podjetja. Zaradi tega smo uporabljali ve¢ kemikalij, kar je posledi¢no zagotavljalo njihova
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jamstva, a nas je stalo priblizno petkrat vec. Zaceli smo se sprasevati, ali je vse to res potrebno. Zakaj
bi uporabljali 900 enot necesa, e bi zadostovalo 800 ali celo 700? Kdo doloc¢a te parametre in zakaj se
izpostavljamo tolikSnemu Stevilu kemikalij? Sami bi lahko bolje dolocili parametre, vendar to ni bilo
brez tveganja. Postopoma smo zaceli zmanjsevati Stevilo, zmanjsali smo trajanje in koli¢ino
uporabljenih kemikalij ter optimizirali postopek zase. Ugotovili smo, da lahko postopek opravimo v 750
sekundah namesto v 900, s ¢imer smo zmanjsali izgubo vode. Postopek je bil dolgotrajen, saj smo
morali spremljati vsak izdelek in izpust vode iz linije po pranju ter preverjati, ali ni priSlo do
onesnazenja. To smo morali opazovati s kamerami, kar je zahtevalo veliko ¢asa. Med tem procesom
smo naleteli na ovire s strani podjetja. Bili so neomajni, vendar smo vseeno zmanjsali porabo vode in
s tem tudi porabo kemikalij, s ¢cimer nismo le preprecili izgube vode, ampak smo tudi zmanjsali porabo

energije in stroske.

Med tem procesom sem se naucil zbrati ¢im vec podatkov, ne da bi kar koli zavrnil kot nepotrebno.
Vec vzorcev kot smo lahko vzeli in analizirali, vec rezultatov smo imeli, kar nam je omogocilo dokoncati
sestavljanko in priti do dokoncénega zakljucka. Kot sem Ze omenila, smo vzorce vzeli na obmodjih, ki
smo jih prali, in na obmagjih, ki jih nismo, s ¢imer smo se izognili domnevam o nepotrebnem testiranju.
S tem smo nadaljevali nekaj ¢asa. Najpomembnejsa lekcija, ki smo se je pri tem naucili, je, da lahko
tudi najmanjsa podrobnost, ki se morda zdi nepotrebna, privede do uspeha ali neuspeha. Spremiljati

morate vse.

Financirano s strani Evropske unije. Izrazena stalis¢a in mnenja so zgolj stalis¢a in mnenja avtorja(-ev) in ni nujno, da odrazajo stali$¢a in
mnenja Evropske unije ali Evropske izvajalske agencije za izobraZevanje in kulturo (EACEA). Zanje ne moreta biti odgovorna niti Evropska
unija niti EACEA.



2. Zgodbe iz Slovenije

2.1. Andrej Perko

Vino Perko - Vinogradnistvo in vinarstvo, druZinska kmetija - Vodja proizvodnje in predelave

2.1.1. Ali lahko delite svojo uspesno izkusnjo? Kaj je bil najpomembnejsi
dejavnik, ki vas je pripeljal do tega uspeha?

Ko sem prevzemal odgovornost v druzinskem podjetju, smo dvignili raven podjetja — na mednarodnih
ocenjevanjih smo takoj dosegali boljSe rezultate. Dober primer je sivi pinot. Prej je to bila sorta, ki ni
bila trzno zanimiva, zdaj pa je druga najbolje prodajana sorta, ker smo izboljsali tehnologijo pridelave.
K temu sta pripomogli mednarodna izmenjava in izkusnje na FKBV (Fakulteti za kmetijstvo in
biosistemske vede). Teoreti¢no znanje iz Studija sem lahko uporabil v praksi, kar se je nato odrazalo na

podjetju, vkljuéno z nasim prodiranjem na tuje trge.

Eden od najpomembnejsih dejavnikov uspeha je urejeno in podporno okolje v podjetju — zaupanje
starejSe generacije v mlade in to, da imajo mladi kljub manjsim izkusnjam moZnost uresniciti svoje
zamisli. V mojem primeru je bilo zelo pomembno tudito, da sem nasel smer, ki me zanima in kjer ¢utim
strast. Kmetijstvo in vinogradniStvo me Ze od nekdaj zanimata, zato sem se z njima podrobneje in bolj
poglobljeno ukvarjal. Studij mi torej ni bil naporen, imel pa sem tudi podporo okolja, ki je vedelo, ¢esa
sem sposoben. Spodbujali in usmerjali so me tudi profesorji ter mi pomagali navezati stike s tujimi
institucijami, kjer sem pridobil klju¢na znanja. Odnos med Studentom in profesorjem se mi zdi zelo
pomemben, vendar je zelo odvisen od Studenta, ki mora pokazati zanimanje. Moje mnenje je, da

Studenti na izobraZevanje prevec gledajo kot na nekaj, kar morajo le imeti, in ne kot na nekaj, kar si

Financirano s strani Evropske unije. Izrazena stalis¢a in mnenja so zgolj stalis¢a in mnenja avtorja(-ev) in ni nujno, da odrazajo stali$¢a in
mnenja Evropske unije ali Evropske izvajalske agencije za izobraZevanje in kulturo (EACEA). Zanje ne moreta biti odgovorna niti Evropska
unija niti EACEA.
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resni¢no Zelijo poceti. Naucis se kriticnega razmisljanja, selekcije informacij, povezovanja z ljudmi, ki

so pomembni za nase cilje (tj. za delo podjetja), in interdisciplinarnosti.

Pomemben dejavnik uspeha zame je tudi sodelovanje z mojim bratom (njegovi podrocji sta ekonomija

in trzenje). Skupaj z njim sva zdruZila znanje in izkusnje v podjetju.

2.1.2. Katera je bila prelomna tocka (dosezek, mejnik, dogodek itd.) po tem
zahtevnem delovnem potovanju, zaradi katere ste postali uspesni?

Kako ste se spopadli z morebitnim pomanjkanjem motivacije na poti?

Klju¢no prelomnico je predstavljalo izboljSanje tehnologije pridelave in predelave grozdja, kar se je

odrazalo v kakovosti in prodaji vina.

Stremim k nenehnim izboljSavam, zato bi tezko opredelil uspeh. Vendar se mi zdi to pomembno, saj se
podjetje lahko razvija in napreduje. Lahko re¢em, da sem postavil temelje za to, da imam moznost

postati uspesen.

Menim, da sem uspesen v smislu, da razumem osnove stroke in tehnoloske procese ter da se to ze

pozitivno kaZe v razvoju in rasti podjetja.

Pomanjkanje motivacije se zgodi, ko ugotovis, da ni vse v tvojih rokah in velikokrat ne mores uresniciti
neke ideje. Ta problem sem reseval tako, da smo se z bliznjimi med sabo povezali in se podpirali ter s
skupnimi mo¢mi nasli reSitev. V naSem poslu si zelo odvisen od vremenskih razmer — lani npr. smo imeli
vec kot 50-odstotno Skodo na pridelku. Vse leto lahko trdo delas, potem pa nimas nadzora nad tem in
motivacija ti lahko v trenutku usahne. Po drugi strani pa vidi$, da te kupci podpirajo in razumejo — oni

so tisti, za katere se splaca potruditi.

Motivacija lahko upade tudi, ko vidis, da je na primer v drugih drZavah podporno okolje boljSe kot v
tvoji regiji ali drzavi. Ko ugotovi$, da pri vstopu na trg nimamo vsi enakih mozZnosti, to vpliva na
motivacijo. V¢asih naletimo na nekatere omejitve, zaradi katerih teZje konkurira$ drugim proizvajalcem

na trgu.
Poleg tega obstaja kmetijska politika oz. podporno okolje, ki nas dejansko omejuje pri nasem delu.

Mladim pogosto zmanjka motivacije, ¢e odnosi niso urejeni ali ce ni dobrega podpornega okolja.

Financirano s strani Evropske unije. Izrazena stalis¢a in mnenja so zgolj stalis¢a in mnenja avtorja(-ev) in ni nujno, da odrazajo stali$¢a in
mnenja Evropske unije ali Evropske izvajalske agencije za izobraZevanje in kulturo (EACEA). Zanje ne moreta biti odgovorna niti Evropska
unija niti EACEA.
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2.1.3. Na katere ovire ste naleteli pri uspeSnem projektu ali cilju in kako ste
se spopadli s temi ovirami? Katera so najpomembnejSa spoznanja, ki
ste se jih naucili med tem procesom?

Ena od ovir za mlade, ki prihajajo neposredno s Studija, je pomanjkanje izkuSenj. Pogosto se je treba
dokazati in na tej poti dokazovanja se pokazejo dvomi delodajalca/lastnika. Zato se je treba bolj
potruditi, da dokazete svoje znanje, preden lahko pridobite neko zaupanje. Zlasti kadar zelite izboljsati
tehnologijo, ki je morda starejsi ne poznajo, se pojavijo dvomi (ne vedo, kaj je to in kaj bo iz tega), in v
tistem trenutku nimate podpornega okolja. Sele ko uspeh postane o¢iten, so vsi zadovoljni. Vendar je

za to potrebno veliko dokazovanja in prepricevanja.

Ce delate v druzinskem podjetju, potrebujete veliko energije in znanja, da vas jemljejo resno. Zato
Studentom predlagam, da med Studijem odidejo v tujino in si tam pridobijo izkusnje, nato pa se vrnejo

domov in tukaj delajo (Ce imajo na primer druZinsko podjetje).

V kmetijstvu se velikokrat soo¢amo s pomanjkanjem financnih sredstev. Pri nas ni ugodnega kreditnega
okolja, na tujih trgih pa imajo ljudje na istem podrocju boljSe pogoje. Tukaj imamo tudi veliko
birokratskih zapletov. Kar zadeva davke, vsi proizvajalci niso obravnavani enako (saj imamo tri razlicne

stopnje). Povedano po domace: bolj ko si uspesen, bolj te to tepe.

Prepogosto nimamo na voljo podpornega okolja (svetovalne sluzbe, ministrstva, banke itd.), ki bi

razumelo zahteve podjetja.
Lekcija 1: Znati morate lociti odnose med starsi in otroki, delodajalci in zaposlenimi ali sodelavci.

Lekcija 2: Ne smete se bati neznanega okolja (med Studijem), saj vam lahko uspe, ¢e imate voljo in e
verjamete vase. Nikoli ne recite: »Ne znam, tega ne morem narediti«. Ne smete vedno ¢akati, da drugi

nekaj naredijo; sami morate biti pionirji pri neCem. Ne bojte se novih pristopov.

Lekcija 3: Verjeti morate v svoj izdelek. V¢asih se vam zdi, da necesa niste naredili dobro, potem pa

vam stranke pokaZejo, da to ni res.

Lekcija 4: Vedeti morate, kako se povezati s pravimi ljudmi. V¢asih se lahko znajdete v druzbi ljudi, ki

vas vodijo po napacni poti.

Lekcija 5: Pomembno je, da se znate osredotociti in sprejemati odlocitve. To pomeni, da morate vcasih

narediti stvari po svoje. Ne bojte se zaupati sebi, Ceprav vas je nekdo ucil drugace.

Lekcija 6: Pri poslovnih odnosih kar drzi tisti rek, ki pravi: »Ne posluj s prijatelji.« (Don't do business
with your freinds.)
Financirano s strani Evropske unije. Izrazena stalis¢a in mnenja so zgolj stalis¢a in mnenja avtorja(-ev) in ni nujno, da odrazajo stali$¢a in

mnenja Evropske unije ali Evropske izvajalske agencije za izobraZevanje in kulturo (EACEA). Zanje ne moreta biti odgovorna niti Evropska
unija niti EACEA.
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2.2. Janez GorensSek

Institut za aplikativno mikologijo in biotehnologijo (IAMB) - ustanovitelj in direktor

2.2.1. Ali lahko delite svojo uspesno izkusnjo? Kaj je bil najpomembnejsi
dejavnik, ki vas je pripeljal do tega uspeha?

Uspesna izkusnja se nadaljuje. Vklju€uje razvoj celostnega sistema, sinergijskega sistema prehranskih
dopolnil. Vecino svojih izdelkov sem prodal v Nemcijo, tamkajSnja medicina nima tezav s taksSnimi
izdelki. MozZno je tudi izvajanje alternativnega zdravljenja za ljudi, ki se ne odzivajo dobro na splosno
zdravljenje — take primere prevzamem jaz. V Nemciji lahko s pomocjo onkologov uradno zdravite ljudi
z gobami. Za doseganije pozitivnih rezultatov na vecjem vzorcu ljudi se ni treba ukvarjati z marketingom,
saj se zadeva prodaja sama. Razvil sem postopke in odmerke, reZzime itd. in vivo za pridobivanje

zdravilnih snovi iz gob.

Eden od pomembnih motivacijskih dejavnikov, da se ljudje odlocijo za takSne stvari, tj. stvari, ki jih
»mainstream« medicina zavraca, je to, da lahko ljudem pomagate izboljsati kakovost njihovega

Zivljenja.

Pomemben dejavnik uspeha zame je bil stik z lastnikom holisti¢ne klinike v Nemciji, Slovencem, ki je
imel osebno izkusnjo z izdelkom. Poleg tega so dejavniki uspeha notranji: motivacija, zadovoljstvo z

delom, notranji zagon.

Financirano s strani Evropske unije. Izrazena stali$¢a in mnenja so zgol;j stali¢a in mnenja avtorja(-ev) in ni nujno, da odraZajo stalisca in
mnenja Evropske unije ali Evropske izvajalske agencije za izobraZevanje in kulturo (EACEA). Zanje ne moreta biti odgovorna niti Evropska
unija niti EACEA.
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2.2.2. Katera je bila prelomna tocka (dosezek, mejnik, dogodek itd.) po tem
zahtevnem delovnem potovanju, zaradi katere ste postali uspesni?
Kako ste se spopadli z morebitnim pomanjkanjem motivacije na poti?

Najvedji uspeh zame je bil, da sem se uveljavil vtem okolju, saj je bil na zacetku prisoten odpor. Vendar
me je to lokalno okolje vendarle sprejelo in me podpira. Ljudje vidijo v tem, kar po¢nemo, nekaj

dobrega.

Motivacije ni manjkalo, pravzaprav so me ovire in negativha mnenja ljudi Se dodatno spodbudili.

2.2.3. Na katere ovire ste naleteli pri uspeSnem projektu ali cilju in kako ste
se spopadli s temi ovirami? Katera so najpomembnejSa spoznanja, ki
ste se jih naucili med tem procesom?

Prva ovira, s katero sem se soocil, je bila pridobitev stavbe. Zaradi pandemije COVID-19 je banka
zavrnila financiranje. Predvsem pa je bila ovira odpor okolja oz. natancneje, predsodki in lazi. Te ovire
mi je uspelo premagati s tem, da sem verjel vase in bil vztrajen ter odlo¢en. Nato mi je uspelo prepricati
ljudi; zaceli so prihajati k meni po nasvete in pomoc, ko so se sooili s kaksno boleznijo. Spoznali so, da

jim pomagam.

Zase verjamem, da vidim tisto, ¢esar drugi ne vidijo. Kupim stroj, ki ni v popolnem stanju, in ga
popravim sam. Prizadevam si za optimizacijo — z malo energije je mogoce narediti veliko. Ne smejo se
dogajati napake, Zelim imeti zanesljive sodelavce (in ne prevec sodelavcev). Kot re¢eno, ne potrebujem

trzenja; dober izdelek se prodaja sam, ker ljudje vidijo, da deluje, in delijo svoje izkusnje.

Pomembno je oblikovati konzorecij, ki bo ciljnim skupinam zagotovil kakovostne gobe in jih naucil, kako

pravilno uporabljati gobe v kulinariki.

Financirano s strani Evropske unije. Izrazena stalis¢a in mnenja so zgolj stalis¢a in mnenja avtorja(-ev) in ni nujno, da odrazajo stali$¢a in
mnenja Evropske unije ali Evropske izvajalske agencije za izobraZevanje in kulturo (EACEA). Zanje ne moreta biti odgovorna niti Evropska
unija niti EACEA.
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3. Zgodbe iz Grcije

3.1. Sakellaropoulos Nick

Ekoloske kmetije Sakellaropoulos

3.1.1. Ali lahko delite svojo uspesno izkusnjo? Kaj je bil najpomembnejsi
dejavnik, ki vas je pripeljal do tega uspeha?

Ena od uspesnih izkusenj nasega podjetja je bila pridobitev vec kot 833 mednarodnih nagrad za nasa
ekoloska oljéna olja in oljke. Ceprav smo zaceli v ¢asu, ko ekolosko kmetovanje v Gréiji ni bilo dobro
poznano, smo vztrajali in s¢asoma pridobili priznanje na svetovni ravni za izjemno kakovost nasih

izdelkov.

Najpomembnejsi dejavnik, ki nas je pripeljal do tega uspeha, je nasa neomajna zavezanost kakovosti
in inovacijam. Vlagali smo v raziskave, da bi odkrili zdravju koristne sestavine, kot so polifenoli in
oleokantal, ki so nasSe izdelke razlikovale od drugih na trgu. Poleg tega je nasa predanost praksam
ekoloskega kmetovanja in trajnostnim proizvodnim metodam zagotovila celovitost in Cistost nasih oljk
in olj, kar je bilo odmevno pri potrosnikih po vsem svetu, ki se zavedajo pomena zdravja. Visoka
vsebnost polifenolov v nasih oljkah in bogata vsebnost oleokantala v nasem oljénem olju sta kljucni

sestavini, ki povecujeta koristi za zdravje, kar Se dodatno utrjuje nas sloves vrhunske kakovosti.

Financirano s strani Evropske unije. Izrazena stali$¢a in mnenja so zgol;j stali¢a in mnenja avtorja(-ev) in ni nujno, da odraZajo stalisca in
mnenja Evropske unije ali Evropske izvajalske agencije za izobraZevanje in kulturo (EACEA). Zanje ne moreta biti odgovorna niti Evropska
unija niti EACEA.
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3.1.2. Katera je bila prelomna tocka (dosezek, mejnik, dogodek itd.) po tem
zahtevnem delovnem potovanju, zaradi katere ste postali uspesni?
Kako ste se spopadli z morebitnim pomanjkanjem motivacije na poti?

Prelomnica, ki je zaznamovala na$ uspeh po zahtevni poti, je bil trenutek, ko smo zaceli prejemati
mednarodna priznanja in nagrade za naSe ekoloSke oljke in olja. Leta predanosti ekoloskemu
kmetovanju, inovacijam in kakovosti so prinesla svetovno prepoznavnost, kar je potrdilo nasa
prizadevanja in nas vodilni poloZaj v panogi. To je v nasi druZini vzbudilo ob¢utek ponosa in dosezka,
zaradi Cesar smo se imeli za uspesSne pri svojem poslanstvu pridelave visokokakovostnih ekoloskih

proizvodov.

Poleg tega je bilo nase sodelovanje s prestiznimi ustanovami, kot sta univerzi Harvard in Yale, pri

klini¢nih raziskavah olj¢nega olja kljuénega pomena za poudarjanje zdravstvenih koristi nasih izdelkov.

Morda smo navdih crpali iz nase strasti do ekoloSkega kmetovanja in nasSe zavezanosti k proizvodniji
zdravih in trajnostnih izdelkov. Poleg tega nam je dolocanje jasnih ciljev in mejnikov dalo obcutek
usmerjenosti in namena, kar nam je pomagalo ohraniti motivacijo v tezkih ¢asih. Obkrozanje s
podporno mrezo druzine, zaposlenih in kolegov iz panoge nam je prav tako zagotavljalo spodbudo in
motivacijo za vztrajno premagovanje ovir. Tudi praznovanje majhnih zmag na poti in opominjanje na
naso konéno vizijo podjetja sta pripomogla k temu, da smo ostali osredotoceni in motivirani kljub

izzivom, s katerimi smo se srecevali.

3.1.3. Na katere ovire ste naleteli pri uspeSnem projektu ali cilju in kako ste
se spopadli s temi ovirami? Katera so najpomembnejsa spoznanja, ki
ste se jih naucili med tem procesom?

Na poti do uspeha smo se soocili s Stevilnimi ovirami. Eden glavnih izzivov je bil odpor trga do ekoloskih
izdelkov. Da bi premagali to oviro, smo se osredotocili na izobraZevanje potro$nikov o prednostih
ekoloskega kmetovanja in vrhunski kakovosti nasih izdelkov s trznimi kampanjami, degustacijami in
sodelovanjem na dogodkih v panogi. Z rastjo trga ekoloskih Zivil se je okrepila konkurenca. Razlikovali
smo se tako, da smo se osredotocili na inovacije, kakovost in trajnostnost ter gradili trdne odnose s
strankami in distributerji. S temi strategijami smo se spoprijeli z izzivi in $e naprej uspevali v panogi

ekoloskega kmetovanija.

Za uspeh je pogosto potrebna vztrajnost pri soocanju z izzivi in neuspehi, zato smo predani svojim

ciljem in viziji, tudi ko se pojavijo ovire. Inovacije so na konkuren¢nem trgu klju¢nega pomena, zato

Financirano s strani Evropske unije. Izrazena stalis¢a in mnenja so zgolj stalis¢a in mnenja avtorja(-ev) in ni nujno, da odrazajo stali$¢a in
mnenja Evropske unije ali Evropske izvajalske agencije za izobraZevanje in kulturo (EACEA). Zanje ne moreta biti odgovorna niti Evropska
unija niti EACEA.
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nenehno izboljSujemo svoje izdelke in postopke, da bi izpolnili spreminjajoce se Zelje potrosnikov in
standarde v panogi. Gradnja trdnih odnosov s strankami je prav tako izredno pomembna. Upostevamo
njihove povratne informacije, se odzivamo na njihove potrebe in z odliénimi izdelki gojimo obdutek
zvestobe. Neprestano se prilagajamo trznim trendom, zakonodajnim spremembam in drugim zunanjim

dejavnikom, da bi ostali konkurencni in odporni. Te lekcije so bile kljuéne na nasi poti do uspeha.

3.2. Pergantas Panagiotis

Bioapplications Itd

3.2.1. Ali lahko delite svojo uspesno izkusnjo? Kaj je bil najpomembnejsi
dejavnik, ki vas je pripeljal do tega uspeha?

Eden od nasih pomembnih uspehov je bil razvoj in izvajanje celovitega modela za napovedovanje
Sirjenja bolezni, ki jih prenasajo komarji. Ta model je vkljuceval okoljske, epidemioloske, entomoloske
in druzbene podatke, pri cemer je uporabljal sodobne tehnologije, kot so telematika, kemijska analiza
in geografski informacijski sistemi (GIS). S sodelovanjem z raziskovalnimi organi in znanstvenimi

ustanovami smo lahko izpopolnili in potrdili natan¢nost modela.

Najpomembnejsi dejavnik, ki je pripomogel k uspehu nasega modela za napovedovanje bolezni, je bila
nasa zavezanost znanstveni strogosti, inovativnosti in sodelovanju. S sestavo ekipe visoko
specializiranih znanstvenikov in osebja z razli¢nim strokovnim znanjem smo lahko razvili celovit pristop,
ki je obravnaval zapletene dejavnike, ki vplivajo na prenos bolezni s komarji. Nasa predanost
nenehnemu ucenju in izboljSevanju nam je skupaj z najsodobnejSo tehnologijo in opremo omogocila,
da smo premagali izzive in zagotovili resitev, ki je zagotavljala vpogled v Sirjenje bolezni v realnem ¢asu

in na koncu prispevala k izboljSanju rezultatov na podrocju javnega zdravja.

Financirano s strani Evropske unije. Izrazena stalis¢a in mnenja so zgolj stalis¢a in mnenja avtorja(-ev) in ni nujno, da odrazajo stali$¢a in
mnenja Evropske unije ali Evropske izvajalske agencije za izobraZevanje in kulturo (EACEA). Zanje ne moreta biti odgovorna niti Evropska
unija niti EACEA.
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3.2.2. Katera je bila prelomna tocka (dosezek, mejnik, dogodek itd.) po tem
zahtevnem delovnem potovanju, zaradi katere ste postali uspesni?
Kako ste se spopadli z morebitnim pomanjkanjem motivacije na poti?

Prelomnico smo doziveli po letih predanih raziskav in razvoja, ko smo v sodelovanju z raziskovalnimi
organi in znanstvenimi ustanovami uspesno uvedli nas model za napovedovanje bolezni. Ta mejnik je
pomenil vrhunec obseZnih prizadevanj za zdruZitev razli¢nih virov podatkov in tehnologij v celovito
orodje za boj proti boleznim, ki jih prenasajo komariji. Videti nas model v praksi, ki zagotavlja vpogled
v realnem casu in prispeva k proaktivnim prizadevanjem za nadzor bolezni, je bil odlocilen trenutek,

zaradi katerega se imamo za uspesne.

Na poti smo se srecevali z izzivi in neuspehi, ki so preizkusali nase odlocitve. V trenutkih pomanjkanja
motivacije smo navdih ¢rpali iz naSega poslanstva izboljSanja javnega zdravja in okoljskega upravljanja
v Grciji. Spomnili smo se na vpliv, ki ga ima lahko nase delo na skupnosti, kar nas je motiviralo, da smo
vztrajali v teZzavah. Poleg tega nam je spodbujanje podpornega timskega okolja pomagalo, da smo
ostali motivirani in osredotoceni na svoje cilje. Praznovanje majhnih zmag na poti nas je prav tako

opominjalo na nas napredek in nas motiviralo, da smo kljub oviram Se naprej napredovali.
Vedno imamo v mislih te vrstice iz Kavafisove pesmi Itaka:

Laistrigoncev in Kiklopov,

srditega Pozejdona se ne boj,

teh ne bos na svoji poti nikoli nasel,

e je tvoja misel vzvisena, e se izbrana Custva
dotikajo tvojega telesa in duha.

(prevod: Dragica Fabjan Andritsakos)

Te besede nas opominjajo, naj ostanemo osredotoceni, navdihnjeni in vztrajni, ter nas spodbujajo, naj

si strastno in odlo¢no prizadevamo za svoje cilje, ne glede na izzive, s katerimi se soo¢amo.

3.2.3. Na katere ovire ste naleteli pri uspeSnem projektu ali cilju in kako ste
se spopadli s temi ovirami? Katera so najpomembnejsa spoznanja, ki
ste se jih naucili med tem procesom?

Ukvarjanje z birokratskimi postopki grskih drzavnih sluib je lahko dolgotrajno in zapleteno.

Zagotavljanje odobritev in financiranja raziskovalnih projektov ali obseZznih posegov lahko zahteva

Financirano s strani Evropske unije. Izrazena stalis¢a in mnenja so zgolj stalis¢a in mnenja avtorja(-ev) in ni nujno, da odrazajo stali$¢a in
mnenja Evropske unije ali Evropske izvajalske agencije za izobraZevanje in kulturo (EACEA). Zanje ne moreta biti odgovorna niti Evropska
unija niti EACEA.
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prebijanje skozi plasti drzavnih predpisov in postopkov. Iskanje raziskovalnih organov, univerz ali
drugih organizacij s podobno miselnostjo in zavezanostjo inovacijam na podrocju javnega zdravja in
okoljskega upravljanja ni vedno enostavno. Za vzpostavitev zaupanja in vzajemno koristnih partnerstev
so potrebni ¢as, trud in skupne vrednote. Kljub tem izzivom uspeh podjetja Bioapplications pri
sodelovanju z drzavnimi sluzbami in iskanju partnerjev s podobno miselnostjo kaZe na njegovo
sposobnost premagovanja ovir z vztrajnostjo, diplomacijo in zavezanostjo skupnim ciljem. Z
dokazovanjem vrednosti strokovnega znanja, tehnologije in dolo¢enega pristopa se lahko vzpostavijo
produktivna partnerstva, ki pospesujejo poslanstvo izboljSanja nadzora nad komarji in boleznimi v

Gréiji.

Uspeh je odvisen od ucinkovitega sodelovanja s strokovnjaki z razlicnih podrocij, pri éemer je
poudarjen pomen timskega in interdisciplinarnega sodelovanja. Pri kompleksnih projektih sta
bistvenega pomena prilagodljivost in proznost, ki nam omogocata prilagajanje spreminjajo¢im se
zahtevam in nepredvidenim izzivom. Inovacije pogosto naletijo na odpor in neuspeh, vendar sta
vztrajnost in odlo¢nost kljuénega pomena za premagovanje ovir in uresnicevanje dolgorocnih ciljev.
Sprejemanje kulture nenehnega ucenja in izboljSevanja nam omogoca, da smo na tekofem z
napredkom na podrocju tehnologije in znanstvenega znanja, kar spodbuja inovativnost in odli¢nost.
Jasna in odprta komunikacija spodbuja sodelovanje, olajSuje reSevanje problemov ter zagotavlja
usklajevanje ciljev in pri¢akovanj med ¢lani ekipe in zainteresiranimi stranmi. Ne smemo zanemariti
spostovanja eti¢nih standardov in skladnosti z zakonodajo, pri ¢emer poudarjamo pomen integritete
in odgovornosti pri nasem delu. Priznavanje in praznovanje dosezkov, ne glede na to, kako majhni so,
dviguje moralo in krepi motivacijo ter spodbuja pozitivho okolje v ekipi. S sprejetjem teh spoznanj Se
naprej premagujemo izzive in uresniCujemo svoje poslanstvo z odlo¢nostjo, odpornostjo in

zavezanostjo k odli¢nosti.

Financirano s strani Evropske unije. Izrazena stalis¢a in mnenja so zgolj stalis¢a in mnenja avtorja(-ev) in ni nujno, da odrazajo stali$¢a in
mnenja Evropske unije ali Evropske izvajalske agencije za izobraZevanje in kulturo (EACEA). Zanje ne moreta biti odgovorna niti Evropska
unija niti EACEA.
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4. Zgodbe s Hrvaske

4.1. Manuela Pani¢

_ USTAINABLE

E WITH

NADES Design

4.1.1. Ali lahko delite svojo uspesno izkusnjo? Kaj je bil najpomembnejsi
dejavnik, ki vas je pripeljal do tega uspeha?

NADES Design (https://nades-design.hr/) prihaja s Fakultete za Zivilsko tehnologijo in biotehnologijo

Univerze v Zagrebu. Raziskovalno skupino, ki jo vodi profesorica dr. Ivana Radojci¢ Redovnikovi¢,
doktorica znanosti, sestavljata osrednji ¢lanici skupine profesorici dr. Marina Cvjetko Bubalo in doc. dr.
Kristina Rado3evi¢. Podpirajo jih postdoktorski in doktorski Studenti Marijan Logarusi¢, Mia Radovi¢,
Martina Bagovi¢ in Anja Damjanovic. Ta ekipa Ze ve¢ kot 10 let deluje na podrocju zelene kemije. Njihov
prispevek akademski skupnosti do danes obsega vec kot 40 raziskovalnih ¢lankov, ki se uvrs¢ajo med 1
% najbolj citiranih del v kategoriji zelene tehnologije. Po letih raziskav in razvoja nas je industrijska

potreba vodila v podjetnistvo, h kateremu sem pristopila kot takratna podoktorska Studentka.

Poleg zavezanosti ekipe k razvoju tehnologije je klju¢ do uspeha zagonskega podjetja obstojeca tezava
na trgu. V nasem primeru se v industriji po vsem svetu $e vedno uporabljajo topila na osnovi nafte, ki
so odgovorna za vec kot 60 % vseh industrijskih emisij. Globalni cilj je najti zelene alternative za ta
topila in zmanjsati emisije CO2 do leta 2030. To je bilo tudi nase poslanstvo. Razvili smo 100-odstotno
zelena biotopila, imenovana topila NADES. Ta topila so me3Sanice vsaj dveh naravnih sestavin in se

uporabljajo na razli¢nih industrijskih podrocjih. Po prejemu prvega elektronskega sporodila iz industrije

Financirano s strani Evropske unije. Izrazena stalis¢a in mnenja so zgolj stalis¢a in mnenja avtorja(-ev) in ni nujno, da odrazajo stali$¢a in
mnenja Evropske unije ali Evropske izvajalske agencije za izobraZevanje in kulturo (EACEA). Zanje ne moreta biti odgovorna niti Evropska
unija niti EACEA.
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smo se vpisalivizobrazevanje v zagonskih inkubatorjih. Tiinkubatorji nam poleg izobraZevanja odpirajo

vrata do mreZenja in finanéne podpore za nadaljnji razvoj kon¢nih izdelkov.

4.1.2. Katera je bila prelomna tocka (dosezek, mejnik, dogodek itd.) po tem
zahtevnem delovnem potovanju, zaradi katere ste postali uspesni?
Kako ste se spopadli z morebitnim pomanjkanjem motivacije na poti?

Najprej je pomembna stalna financna podpora za postavitev izdelkov na prodajne police. Nato pa
imamo dve leti ¢asa, da preverimo, ali bo nas izdelek ustrezal trgu, ko bo na prodajnih policah. Ta faza
je kljuénega pomena, saj zagotavlja dveletno obdobje, v katerem lahko ocenimo sprejemljivost na trgu

in sposobnost prezivetja izdelka.

Potovanje zagonskega podjetja je polno razli¢nih ¢ustvenih pretresov in vkljucuje veliko preobratov.
Vendar imate vedno mentorje, ki vas podpirajo, in nekako najdete motivacijo ter finan¢no podporo,
da nadaljujete. Poleg tega se ne smete bati neuspeha, saj bo na koncu le nekaj raziskovalnih projektov
ugledalo lu¢ sveta na prodajnih policah. Zagonsko podjetje mora izdelek preizkusiti na trgu, da se

zagotovi skladnost izdelka s trgom. Ta korak je kljuénega pomena za dolocanje izvedljivosti projekta.

4.1.3. Na katere ovire ste naleteli pri uspesnem projektu ali cilju in kako ste
se spopadli s temi ovirami? Katera so najpomembnejsa spoznanja, ki
ste se jih naucili med tem procesom?

Med izzivi sta potreba po stalnem financiranju in premagovanje Custvenega napora zagonskega
Zivljenja. Te izzive je bilo mogoce obvladati z mentorstvom, financno podporo in odporno miselnostjo.
Poleg tega sta upravljanje intelektualne lastnine in zagotavljanje njene varnosti predstavljala velike
izzive. Da bi se spoprijela z njimi, sem se lotila enoletne Studije, da bi poglobila svoje razumevanje
vprasanj intelektualne lastnine. RazSirili smo tudi naso podporno mreZo, v katero smo vkljucili
mentorje in sodelavce, specializirane za trZenje, ter angazirali zunanje proizvodne odvetnike in
patentne zastopnike za zascito naSih inovacij. Ta celovit pristop nam je omogocil ucinkovito

premagovanje ovir.

Med kljuénimi spoznanji so pomembnost odzivanja na jasno izrazene potrebe trga, vrednost
mentorstva in skupnosti v zagonskem ekosistemu ter klju¢na vloga odpornosti in prilagodljivosti pri

premagovanju izzivov.

Financirano s strani Evropske unije. Izrazena stalis¢a in mnenja so zgolj stalis¢a in mnenja avtorja(-ev) in ni nujno, da odrazajo stali$¢a in
mnenja Evropske unije ali Evropske izvajalske agencije za izobraZevanje in kulturo (EACEA). Zanje ne moreta biti odgovorna niti Evropska
unija niti EACEA.
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4.2. Dario Suler

OPG Suler

4.2.1. Ali lahko delite svojo uspesno izkusnjo? Kaj je bil najpomembnejsi
dejavnik, ki vas je pripeljal do tega uspeha?

Uspesna izkusnja je bila ustanovitev druZinske kmetije s sivko leta 2009. Kljub izzivom zaradi
pomanjkanja tehnologije in sredstev, ki so na voljo za gojenje sivke na nasi lokaciji, nam je te ovire
uspelo premagati. Z ucinkovitim upravljanjem delovnega procesa in predanostjo smo Ze po nekaj
Zetvah uspesno dobavljali izdelke strankam. V zacetku leta 2020 smo druzinsko podjetje razsirili tako,
da smo se osredotodili na zasaditev EKO kmetije kutin. S pomocjo nasih predhodnih izkusenj v
kmetijstvu in razpoloZljive mehanizacije smo se prijavili na projekt, ki ga je podprla EU, in uspesno

posadili ve¢ kot 1600 dreves eko kutine.

Najpomembnejsi dejavnik, ki nas je pripeljal do uspeha, je bila nasa sposobnost prilagajanja in
inoviranja ter nasa odloCenost, da premagamo ovire in prevzamemo nadzor nad usodo nasega
projekta. Kljub izzivom, kot so zamude, ki jih je povzrocil dobavitelj, odgovoren za montazo solarnih
panelov in sistemov za namakanje vode, smo ostali proaktivni in odlo¢ni. Prepoznali smo omejitve, s
katerimi smo se soocali, in aktivno iskali nacine, kako jih premagati. Ta pripravljenost, da prevzamemo
odgovornost in se spoprimemo s tezavami, nam je na koncu omogocila, da smo napredovali in uspesno
zakljucili projekt. Z uvedbo avtomatizacije in vzpostavitvijo varne baze strank nam je uspelo vzpostaviti

trajnostni poslovni model v sicer zahtevnem okolju. Kljuéna je bila pomo¢ nasih druzinskih ¢lanov.

Financirano s strani Evropske unije. Izrazena stali$¢a in mnenja so zgol;j stali¢a in mnenja avtorja(-ev) in ni nujno, da odraZajo stalisca in
mnenja Evropske unije ali Evropske izvajalske agencije za izobraZevanje in kulturo (EACEA). Zanje ne moreta biti odgovorna niti Evropska
unija niti EACEA.
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4.2.2. Katera je bila prelomna tocka (dosezek, mejnik, dogodek itd.) po tem
zahtevnem delovnem potovanju, zaradi katere ste postali uspesni?
Kako ste se spopadli z morebitnim pomanjkanjem motivacije na poti?

Pomembna prelomnica na nasi poti je bila tragi¢na izguba druzinskega clana, ki je imel klju¢no vlogo
pri upravljanju razli¢nih vidikov nase kmetije sivke, od vzdrZevanja opreme do organizacijskih nalog.
Kljub tej hudi izgubi smo vztrajali in se kot druzina zbrali, da bi ohranili kmetijo. Ta trenutek je pomenil
prehod, v katerem smo spoznali mo¢ nase odpornosti in odlocenosti za premagovanje tezav, zaradi
Cesar se imamo za uspesSne pri premagovanju tako zahtevnega obdobja. Druga prelomnica se je
zgodila, ko smo dokon¢ali dokumentacijo za projekt, ki ga je podprla EU. Ceprav se ta upravni mejnik
morda zdi vsakdaniji, je za nas glede na izzive, s katerimi smo se soocali na tej poti, pomenil pomemben
dosezek. Kot receno, je bila pomembna ovira zamuda, ki jo je povzrocil dobavitelj, odgovoren za
montazo solarnih panelov in sistemov za namakanje z vodo. Vendar pa nismo dovolili, da bi ta ovira
zavrla nas napredek, temvec smo prevzeli nadzor nad situacijo, tako da smo odstranili dobavitelja in
se sami lotili namestitve. To odlo¢no dejanje je pomenilo kljucni trenutek, ko smo spoznali, da smo

sposobni premagati ovire in usmeriti nas projekt k uspehu.

Presenetljivo je, da pomanjkanje motivacije med nasim potovanjem ni predstavljalo vecje tezave. Kljub
Stevilnim oviram in neuspehom sta bili nasa strast do gojenja sivke in zavezanost k spostovanju
dediscine nasega druZinskega C¢lana stalen vir navdiha. Poleg tega nas je mocan obcutek smisla tega
dela in skupne odgovornosti v nasi druZini tudi v najtezjih trenutkih ohranjal motivirane in

osredotocene na doseganje nasih ciljev.

4.2.3. Na katere ovire ste naleteli pri uspeSnem projektu ali cilju in kako ste
se spopadli s temi ovirami? Katera so najpomembnejSa spoznanja, ki
ste se jih naucili med tem procesom?

Ena od glavnih ovir, na katero smo naleteli pri uspeSnem projektu gojenja sivke, je bilo pomanjkanje
razpoloZljivih virov in strokovnega znanja na nasi lokaciji. Kot pionirji na nasem obmocju smo se morali
pri premagovanju tega izziva zanesti na lastno ustvarjalnost in iznajdljivost. Odsotnost obstojece
tehnologije za naloge, kot je obrezovanje cvetov sivke, nas je na primer spodbudila k razvoju lastnih
resitev, kar nas je spodbudilo k bolj inovativnemu pristopu. Pri nasem uspesnem projektu vzpostavitve
ekoloske kutine je bila ena glavnih ovir Ze omenjena tezava z dobaviteljem (resitev za to oviro je

opisana pod prejsnjim vprasanjem).

Financirano s strani Evropske unije. Izrazena stalis¢a in mnenja so zgolj stalis¢a in mnenja avtorja(-ev) in ni nujno, da odrazajo stali$¢a in
mnenja Evropske unije ali Evropske izvajalske agencije za izobraZevanje in kulturo (EACEA). Zanje ne moreta biti odgovorna niti Evropska
unija niti EACEA.
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V tem procesu smo se naucili ve¢ pomembnih stvari. Prvi¢, spoznali smo, kako pomembno je, da
prevzamemo nadzor nad lastno usodo in se ne zanaSamo le na zunanje stranke. Z odloénim
ukrepanjem in prevzemom odgovornosti za namestitev kriti¢nih sistemov smo lahko projekt obdrzali
na pravi poti in zagotovili njegov uspeh. Poleg tega je ta izkusnja okrepila vrednost vztrajnosti in
prilagodljivosti ob soocanju s tezavami. Kljub neuspehom smo ostali vzdrzljivi in prilagodljivi ter na
koncu postali mocnejsi in bolj odloéeni, da dosezemo svoje cilje. Poleg tega smo spoznali, kako
pomembna je potrpezljivost pri delu s ¢lani ekipe in strankami. Z gojenjem potrpeZljivosti smo se
spoprijeli z izzivi, kar je pripomoglo k trdnejS$im odnosom in na koncu prispevalo k nasemu

dolgoro¢nemu uspehu.

Financirano s strani Evropske unije. Izrazena stalis¢a in mnenja so zgolj stalis¢a in mnenja avtorja(-ev) in ni nujno, da odrazajo stali$¢a in
mnenja Evropske unije ali Evropske izvajalske agencije za izobraZevanje in kulturo (EACEA). Zanje ne moreta biti odgovorna niti Evropska
unija niti EACEA.
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5. Zgodbe iz ltalije

5.1. Andrea Visioni

Znanstvenik za pre-breeding in fiziologijo pri ICARDA

5.1.1. Ali lahko delite svojo uspesno izkusnjo? Kaj je bil najpomembne;jsi
dejavnik, ki vas je pripeljal do tega uspeha?

Pred enim letom sem iz znanstvenega sodelavca napredoval v znanstvenika in zdaj vodim svojo
raziskovalno skupino. Ker sem si vedno Zelel delati na raziskovalnem podrocju, mi ta stopnja

predstavlja pomemben doseZek.

Nedvomno je bila najpomembnejsa vztrajnost, ki me je pripeljala do tja. Delam v mednarodnem in

zahtevnem okolju in brez te lastnosti ne bi dosegel svojega cilja.

5.1.2. Katera je bila prelomna tocka (dosezek, mejnik, dogodek itd.) po tem
zahtevnem delovnem potovanju, zaradi katere ste postali uspesni?
Kako ste se spopadli z morebitnim pomanjkanjem motivacije na poti?

Menim, da je poleg vztrajnosti v preteklih letih k temu prispevalo ve¢ dejavnikov, kot so predanost,
sposobnost spopadanja z razlicnimi tezavami in strast do dela, ki ga opravljam. Nimam strategije; vsak

izziv je drugacen od drugih, zato menim, da motivacija vsak ¢as prihaja iz razli¢nih virov.

Financirano s strani Evropske unije. Izrazena stali$¢a in mnenja so zgol;j stali¢a in mnenja avtorja(-ev) in ni nujno, da odraZajo stalisca in
mnenja Evropske unije ali Evropske izvajalske agencije za izobraZevanje in kulturo (EACEA). Zanje ne moreta biti odgovorna niti Evropska
unija niti EACEA.
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5.1.3. Na katere ovire ste naleteli pri uspeSnem projektu ali cilju in kako ste
se spopadli s temi ovirami? Katera so najpomembnejsa spoznanja, ki
ste se jih naucili med tem procesom?

Menim, da je zelo pomembno biti osredotocen, realisti¢en, biti sposoben priznati lastne napake ter
poslusati razlicna mnenja in kritike. V¢asih je tudi zelo pomembno, da zanemo znova od zacetka, e

je to potrebno.

5.2. Maria Itria Ibba

Vodja laboratorija za kakovost zrnja pri mednarodnem centru za izboljSanje koruze in pSenice -

CIMMYT

5.2.1. Ali lahko delite svojo uspesno izkusnjo? Kaj je bil najpomembnejsi
dejavnik, ki vas je pripeljal do tega uspeha?

Ne glede na projekt, ki ga trenutno izvajam, in svojo znanstveno pot menim, da je bila moja
najuspesnejsa izkudnja, da mi je uspelo v svoji ekipi ustvariti odprto, sodelovalno in »varno« delovno
okolje. Vodenje uveljavljenega laboratorija, kot je ta, ki ga trenutno nadziram, s pretezno lokalnim
osebjem iz kulturnega in druzbenega okolja, ki se razlikuje od mojega, je bilo sprva strasljivo, zlasti

zato, ker sem menila, da sem premlada in da nimam za to potrebnih izkusen;.

Kako sem to dosegla? Se vedno nisem prepri¢ana, a verjetno sem deloma to dosegla zaradi svoje
pripravljenosti prisluhniti in sprejeti edinstven pristop k delu vsakega posameznika, vklju¢no z mojim
lastnim. Zagotovo je Se veliko prostora za izboljSave, vendar zdaj menim, da je ekipa, s katero delam,

»mojax, v kateri se vsi po svojih moc¢eh medsebojno podpiramo.

Financirano s strani Evropske unije. Izrazena stali$¢a in mnenja so zgol;j stali¢a in mnenja avtorja(-ev) in ni nujno, da odraZajo stalisca in
mnenja Evropske unije ali Evropske izvajalske agencije za izobraZevanje in kulturo (EACEA). Zanje ne moreta biti odgovorna niti Evropska
unija niti EACEA.
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5.2.2. Katera je bila prelomna tocka (dosezek, mejnik, dogodek itd.) po tem
zahtevnem delovnem potovanju, zaradi katere ste postali uspesni?
Kako ste se spopadli z morebitnim pomanjkanjem motivacije na poti?

Menim, da je ohranjanje osredotocenosti na koncni cilj najpomembnejsi dejavnik. Na svoji poklicni poti
se pogosto srecujemo z razliénimi osebnimi in poklicnimi izzivi, ki lahko privedejo do dvomov o
nadaljevanju dela. Kadar pa imamo jasen cilj, kje Zelimo biti v prihodnosti, ali se zavedamo ucinka, ki
ga zelimo doseci s svojim delom — kar nam omogoca, da vidimo SirSo sliko —, je lazje ostati motiviran in
predan. Nedvomno je podpora vase ekipe ali vsaj enega ¢lana ekipe bistvenega pomena in lahko
mocno pripomore k ohranjanju motivacije. Poleg tega je pomembno, Ceprav pogosto tezko, da se
prisilimo stopiti izven cone udobja. Menim, da je za vsakogar naravno, da se navadi na rutinske naloge
in procese, ne da bi razmislil o alternativnih pristopih. Postavljanje v neprijetne situacije, v katerih se
morda ne pocutimo povsem prepricani v svoje sposobnosti, je po mojih izkuSnjah lahko eden
najpomembnejsih katalizatorjev sprememb, motivacije in osebne rasti. Priznati moram, da mi je v moji
sedanji vlogi redko dolgcas, saj vsak dan prinasa nepricakovane izzive in priloZnosti. Séasoma sem se
naucila na te izzive gledati pozitivno (ali vsaj poskusati) in jih sprejeti kot priloZnosti za osebni in poklicni

razvoj.

5.2.3. Na katere ovire ste naleteli pri uspesnem projektu ali cilju in kako ste
se spopadli s temi ovirami? Katera so najpomembnejsa spoznanja, ki
ste se jih naucili med tem procesom?

Pri razliénih projektih sem naletela na vec ovir, od tehni¢nih izzivov, ko sem morala voditi znanstvene
naloge, pri katerih nisem bila povsem prepricana, do proracunskih omejitev. Poleg tega so lahko
sestanki in interakcije s kolegi zahtevni zaradi dinamike moci, razli¢nih interesov in tekmovalnosti ter

drugih dejavnikov.

V vsakem primeru menim, da je najpomembnejsi pristop, vsaj zame, objektivno reSevanje teZav. Ko se
soocim z znanstvenimi izzivi, zacnem z delom, Studijem in posvetovanjem s kolegi v svoji instituciji in
zunaj nje. Sprejeti dejstvo, da ne moremo biti strokovnjaki za vse, je lahko tezko, vendar nujno
potrebno. Ko se soocamo s tehni¢nimi in proracunskimi omejitvami, nam pogosto preostane le
moznost, da ¢im bolj zmanjSamo nepotrebne stroske. Spopadanje z medosebnimi izzivi je Se posebej
zahtevno, pri cemer sem ugotovila, da je najbolj koristno sprejemati kritike, ne da bi jih jemala osebno,

in si prizadevati za razumevanje perspektiv drugih.

Financirano s strani Evropske unije. Izrazena stalis¢a in mnenja so zgolj stalis¢a in mnenja avtorja(-ev) in ni nujno, da odrazajo stali$¢a in
mnenja Evropske unije ali Evropske izvajalske agencije za izobraZevanje in kulturo (EACEA). Zanje ne moreta biti odgovorna niti Evropska
unija niti EACEA.
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Poleg tega je pri vseh teh izzivih Se posebej koristno imeti zaupanja vrednega sodelavca, s katerim se
lahko pogovorite o obicajnih, stalnih izzivih, s katerimi se srec¢ujete. Nekateri temu pravijo mentor, jaz
pa bi rekla, da je to predvsem prijatelj ali prijateljica v delovhem okolju. Vendar menim, da je to v

resnici nekdo od zunaj, ki lahko poda bolj objektivnho mnenje o vasem pristopu k izzivom.

Financirano s strani Evropske unije. Izrazena stalis¢a in mnenja so zgolj stalis¢a in mnenja avtorja(-ev) in ni nujno, da odrazajo stali$¢a in
mnenja Evropske unije ali Evropske izvajalske agencije za izobraZevanje in kulturo (EACEA). Zanje ne moreta biti odgovorna niti Evropska
unija niti EACEA.



BIOTE(A)CH

https://www.bioteacheu.com

Bridging the Gap Between Biotechnology and Industry: Integrating Design Thinking and Flipped Learning

O} f =


https://www.bioteacheu.com/
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Instagram_logo_2016.svg
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Instagram_logo_2016.svg
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Instagram_logo_2016.svg
https://creativecommons.org/licenses/by-sa/3.0/
https://creativecommons.org/licenses/by-sa/3.0/
https://creativecommons.org/licenses/by-sa/3.0/
https://www.instagram.com/bioteachproject
https://www.facebook.com/profile.php?id=100090689684721
mailto:info@bioteacheu.com

